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BILANCIO DI ESERCIZIO 2017
Nota illustrativa della gestione, ai sensi dell'art.28 dello Statuto aziendale

L'Ufficio d'Ambito della Provincia di Sondrio e stato costituito con deliberazione di Consiglio
provinciale n.47 del 16 luglio 2012, i membri del Consiglio di Amministrazione sono stati
nominati con decreto del Presidente della Provincia n.8 del 27 febbraio 2015, e il Direttore pro
tempore é stato assunto come da comma 3 della deliberazione del Consiglio di Amministrazione
dell'Ufficio d'Ambito n.47 del 09 settembre 2016.

L'operato dell'Azienda nel corso del 2017 sul fronte interno & stato caratterizzato da un
consolidamento delle attivita di competenza, anche in seguito all'assunzione di una nuova unita
di personale reclutata mediante selezione pubblica; si citano, quali esempi, lo start up
dell’attivita di approvazione dei progetti ex art.158bis del D.Lgs.152/2006, la prima definizione
del fondo per le risorse decentrate, la stipula dei contratti decentrati integrativi, la definizione di

una metodologia definitiva per la valutazione del personale Direttore incluso.

Sul fronte esterno invece € continuata l'attivita di accompagnamento delle prime fasi della
gestione d’ambito (rapporto con utenza, supporto del processo); da segnalare soprattutto la
redazione e |'approvazione della prima revisione del Piano d’Ambito, di un nuovo Regolamento
del servizio idrico integrato, e di una nuova Carta della Qualita del servizio, per la definizione
della quale sono state raggiunte apposite intese con le associazioni di categoria e le associazioni

in difesa dei consumatori.

Da segnalare anche l|'asseverazione del Piano Economico Finanziario del Piano d’Ambito
revisionato, da parte di una idonea Societa di Revisione, come disposto dal comma 1bis
dell'art.3bis della Legge n.148 del 14 settembre 2011 di conversione del decreto legge
138/2011, cosi come modificato dalla Legge n.190 del 23 dicembre 2014 (Stabilita 2015).
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In ordine temporale, l'ultima attivita straordinaria dell'Ufficio d'Ambito nel 2017 & stata la

predisposizione del Piano annuale degli interventi per I'anno 2018.

Preme inoltre segnalare come I'Ufficio d'Ambito abbia ormai in uso corrente lo strumento degli
incontri mandamentali. Tali riunioni, svolte con gli Amministratori locali riuniti per Comunita
Montana, hanno lo scopo di informare adeguatamente i soggetti che siedono in Conferenza dei
Comuni prima dell'espressione del parere sulle proposte dell'Ufficio d'Ambito. Nel corso del 2017

sono stati svolti due cicli di incontri, a marzo e a dicembre.

In tema di anticorruzione e trasparenza si segnala che nel corso del 2017 & stato approvato il
Programma Triennale di Prevenzione della Corruzione 2017-2019, secondo le disposizioni di
ANAC, e che sono stati affidati al Revisore dei Conti i compiti e le funzioni assegnate dalle
disposizioni vigenti all’OIV.

Per quanto concerne il servizio di Tesoreria a fine anno & scaduto I'affidamento a Banca
Popolare di Sondrio; € stato messo a gara per il triennio 2018-2020 e successivamente affidato

all'istituto Credito Valtellinese.

In tema di controlli allo scarico in pubblica fognatura la novita rilevante € costituita dalla stipula
con S.Ec.Am. S.p.A. di una convenzione tesa ad espletare i predetti controlli per il tramite di

personale e attrezzature del gestore d’ambito.

A dicembre 2017 e stata ricevuta notifica di ricorso al TAR Lombardia presentato
dallassociazione Confconsumatori, sostanzialmente avverso l'impianto tariffario del servizio
idrico definito dall’'Ufficio d’Ambito. Dopo aver effettuato le comunicazioni di rito I'Ufficio
d’Ambito si & costituito in data 05 gennaio 2018 presentando altresi una perizia tecnica, a
supporto e difesa del proprio operato, a firma di un professionista esterno il quale, tra l'altro, &

anche Consulente Tecnico del Giudice.
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Altre attivita, maggiormente legate all'operativita ordinaria, sono state la gestione del
personale, la predisposizione delle relazioni semestrali del Presidente del CdA al Presidente della
Provincia, l'attivita di segreteria prestata alla Conferenza dei Comuni, la gestione dei bilanci
aziendali, la predisposizione e l'implementazione del programma di controllo degli scarichi in
rete fognaria, la gestione delle somme temporaneamente in possesso dell'Azienda per il
finanziamento di infrastrutture (fondi ATO e AdPQ), il rilascio di pareri istruttori ai sensi
dell'art.12 del RR 02/06, il mantenimento dei rapporti con i gestori pregressi (Comuni in
economia e Societa), la Regione e I'Autorita per I'Energia Elettrica il Gas e il Sistema Idrico (dal
01 gennaio 2018 trasformatasi in ARERA — Autorita di Regolazione per Energia Reti e
Ambiente), I'aggiornamento della banca dati S.I.Re, il rilascio delle autorizzazioni allo scarico in
pubblica fognatura (allegati tecnici se AUA o ex art.208 del D.Lgs.152/2006) e la partecipazione
a Conferenze dei Servizi indette per interventi che comportano riflessi sul SII.

In sintesi, il bilancio di esercizio 2017 si chiude con un avanzo di euro 439,00, come risulta in
dettaglio dallo stato patrimoniale e dal conto economico allegati. Si propone di destinare I'utile
di esercizio alla costituzione delle riserve del patrimonio netto, come previsto dallo Statuto

aziendale all'art.28, comma 7, lettera b).

Per quanto concerne i criteri di valutazione degli elementi della situazione patrimoniale e i criteri
seguiti nella determinazione delle quote di ammortamento e degli altri accantonamenti si
rimanda alla nota integrativa. Non sono stati ancora definiti indicatori di efficienza, efficacia e di

economicita della gestione.

Per quanto riguarda le motivazioni dei principali scostamenti (intesi in valore assoluto maggiori

del 20%) rispetto al bilancio di previsione, si consideri che:

RICAVI
o l'importo fatturato al Gestore d'ambito € stato tarato al fine di addivenire ad un risultato di
esercizio prossimo al pareggio di bilancio;
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e il rimborso dal gestore d’ambito per le pubblicazioni dell’avvio del procedimento di esproprio

si e realizzato solo in seguito all'inizio dellattivita finalizzata all'approvazione dei progetti ex
art.158bis del D.Lgs.152/2006 a giugno 2017;

e i fondi ATO e AdPQ sono quelli effettivamente versati in corso d'anno dai gestori e da
Regione Lombardia; nel prospetto di paragone non vengono riportati in quanto, costituendo

una partita di giro, non incidono sull'andamento economico dell'Azienda;

COSTI

e il costo sostenuto “per servizi” & in diminuzione rispetto al preventivo; a riguardo si segnala
che parte delle previste attivita di competenza in materia di regolazione tariffaria del SII
affidate a professionisti esterni non si sono concluse nell’esercizio;

e il costo sostenuto “per oneri diversi di gestione” & in aumento soprattutto per via della voce
“altri oneri” nella quale sono stati fatti confluire ad esempio i diritti camerali;

e si e avuta un'IRAP inferiore rispetto al previsto;

e si e avuta un'IRES quasi prossima a zero a seguito della scelta di chiudere in prossimita di
pareggio il bilancio di esercizio fatturando al Gestore d'ambito una quota significativamente
inferiore alla soglia concessa dall'AEEGSI.

Riguardo l'ultimo alinea si segnala che i costi annuali di funzionamento dell'Ufficio d'Ambito
possono gravare in tariffa sino alla concorrenza di euro 370.830,30 (foglio OPEX del tool di
calcolo approvato da AEEGSI con deliberazione n.7 del 12 gennaio 2017, considerando
I'inflazione bloccata dal 2014). Si da atto quindi che l'importo richiesto al Gestore per I'anno

2017 risulta largamente inferiore (54,3%) rispetto a quanto ritenuto ammissibile dall'Autorita.

Sondrio, li 15 marzo 2018
IL DIRETTORE
Ing. Paolo Andrea Lombardi
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